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Identificarea unui leadership artistic adaptat conceptului programului
cultural TM2023 si necesitatii de actiuni pragmatice in sprijinul acestuia.

& = ivlic
I august

Realizarea unei prime filtrari si restructurari a programului si a unui
calendar provizoriu al programarii artistice pentru perioada 2022-2024.

Lansarea unuifunor apeluri deschise de finantare pentru dezvoltarea
programului si a unor invitatii directe catre artisti, organizatii si institutii
culturale pentru a se aldtura pentru perioada 2022-2023.

Acordarea finantarii de la bugetul local, dar si bugetele judetean si national,
catre partenerii de implementare pentru proiectele care constituie
programul cultural pentru 2021, ulterior pentru 2022-2023.

Asumarea responsabilitatii pentru coordonarea generala a TM2023 de catre
Primaria Municipiului Timisoara. Clarificare coordonare diverse functiuni.

Gazduirea coordonarii artistice a TM2023 de catre o institutie aproape de
centrul de responsabilitate, dar la distanta de ingerinta politicului - rolul
Casei de Cultura a Municipiului Timisoara.

Structura de sprijin profesionista si independenta de schimbarile politice
pentru cresterea capacitdtii de finantare si monitorizare adaptatd Programului-
clarificarea rolului Centrului de Proiecte al Municipiului Timisoara.

Reformarea, daca mai este posibil, a Asociatiei Timisoara — Capitala Europeana
a Culturii pentru a deveni un actor secundar, dar important, al realizarii TM2023.

Formularea unui task-force interinstitutional pentru asigurarea unei actiuni .
integrate si corelate in sprijinul TM2023.

Constituirea unei retele/aliante cu rolul de coagulare si implicare constantd
a comunitatii pentru TM2023.

Clarificarea modalitdtii de alocare de la bugetul de stat a fondurilor aferente
programului cultural TM2023.

Formularea unei metodologii comune de acordare a finantarilor nerambursabile
intre PMT, CJT si de la bugetul de stat.

Stabilirea sumelor si a graficului de finantare cu asumari anuale din partea .
PMT, CJT si de la bugetul de stat pentru perioada 2022-2024 si actualizarea
angajamentelor formale ale celor trei autoritdti.

Actualizarea Ordonantei de Urgenta nr. 42/2019 privind stabilirea unor .
madsuri financiare pentru sustinerea desfasurdrii Programului cultural
national Timisoara - Capitald Europeanad a Culturii in anul 2021.

Modificarea si completarea Ordonantei Guvernului nr. 51/1998 privind
imbunadtdtirea sistemului de finantare a programelor, proiectelor si actiunilor
culturale, aflat in acest moment in procedurd parlamentara (Pl-x nr. 476/2020).
Termen in curs de clarificare.

Implicarea celor care, prin puterea de a reprezenta structuri cu roluri
esentiale pentru TM2023 sau prin experienta doveditd in sustinerea
culturii orasului, pot actiona vizionar si pragmatic pentru dezvoltarea
programului pentru perioada 2022-2024.

Identificarea formelor de contractare/angajare a persoanelor capabile si cu
experientd dovedita pentru roluri cheie pentru TM2023.

Informare si mediere constante pentru TM2023. Termen de lansare:

Realizarea unor intalniri informale cu sectorul cultural timisorean si alti
parteneri de implementare si stakeholderi ai TM2023. Termen de lansare:

Demararea unei campanii de comunicare publica pentru TM2023.
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Timisoara se afla intr-un moment critic pentru realizarea proiectului Timisoara - Capitala Europeana
a Culturii (TM2023). Dupa cinci ani de la declararea titlului, increderea in capacitatea Asociatiei
Timisoara - Capitald Culturald Europeana de a juca rolul de coordonare si gestionare a programului
cultural este minima. Problema este dublata de dificultatea cronica a principalilor finantatori publici
de a defini si corela mecanisme de finantare adaptate necesitatilor TM2023 si de lipsa unui cadru
normativ care sa sustind finantarea multianuald si particularitatile programului. Investitiile in
infrastructura culturala sunt de asemenea mult intarziate.

Acestor realitati li se adauga, ca o consecinta, neclaritatea si dezechilibrul de continut artistic al
programului cultural raportat la intentiile dosarului de candidatura si lipsa sa de corelare cu situatia
infrastructurii culturale, prezente si viitoare. De asemenea, lipsa de speranta legata de capacitatea
actorilor formal desemnati sa coordoneze si sprijine TM2023 de a se corela si de a actiona
profesionist a determinat abandonarea procesului sau actiuni pe cont propriu ale unora dintre
stakeholderii importanti. Multi parteneri initiali s-au retras, la fel si multi dintre membrii Asociatiei,
descurajati de activitatea Asociatiei sau blocati de conditiile dificil de indeplinit pentru a adera.
Comunicarea programului cultural TM2023, a directiilor sale de dezvoltare si a situatiei din prezent,
atat la nivel intern — intre diversii stakeholderi, cat si extern — catre timisoreni si publicul larg pe
plan national si international — este insuficienta si descurajanta.

n ultimele luni (15 martie — 30 iunie) am avut ocazia sd cunoastem si sd contribuim la eforturile
realizate de catre Primdria Municipiului Timisoara de a relansa actiunile care ar putea face
Timisoara — Capitald Europeana a Culturii un succes. Obiectivul nostru comun a fost constructia unui
ecosistem functional si capabil pentru TM2023 si in toata munca noastra am mizat pe refacerea
tesutului de incredere n fezabilitatea proiectului Capitalei si in imputernicirea operatorilor culturali
sa se implice in procesul de regandire si de restartare a TM2023. Acestea credem ca sunt
elementele fara de care schimbarile de natura tehnica, institutionald, normativa sau executiva
raman doar niste actiuni administrative, fara rezultate palpabile.

Lucrand pentru Timisoara, am observat indeaproape imensa creativitate si incredibilul potential de
transformare a orasului prin cultura. Am observat nevoia si dorinta de solidaritate intre diferitele
grupuri si comunitati culturale si academice, dar si dificultatea acesteia.

fn munca noastrd, am elaborat mai multe materiale de tipul analize, recomandari, planificari,
sinteze si comunicari cu privire la situatia din acest moment, recomandari de actiune si de
arhitectura institutionala si perspective pentru viitor, am initiat si participat la zeci de discutii cu
organizatii, institutii si personalitati culturale si academice din Timisoara, national si international.
Facand aceste lucruri, am sprijinit mai multe aspecte esentiale pentru regandirea si relansarea
Capitalei, dintre care amintim cu precadere activitatea Centrului de Proiecte al Municipiului
Timisoara in ce priveste structurarea si formularea procedurilor de acordare de finantari si
comunicarea acestora, medierea relatiei cu Ministerul Culturii si formularea unor amendamente
esentiale pentru modificarea OG 51/1998 in sprijinul Capitalei, participarea la realizarea raportului
de monitorizare adresat Comisiei Europene, fundamentarea prin analize tehnice a unei imagini
clare a situatiei Asociatiei si, nu in ultimul rand, comunicarea catre partenerii TM2023 si membrii
Asociatiei cu privire la sensul schimbarilor si procesul de lucru, in momente cheie ale acestuia.

Medierea cu actorii culturali si academici majori din Timisoara, cu diversii reprezentanti ai
Ministerului Culturii si altor instante nationale si internationale, cu actori politici, cu personalitati
culturale internationale si experti in politici culturale prin intermediul multiplelor intalniri formale
si informale a Tnsemnat o constructie importanta a increderii si asigurarea unui punct nodal de
comunicare absolut esentiale schimbarilor frecvente ale situatiei si noilor informatii care apareau
pe parcurs. Recomandarile cu privire la arhitectura institutionala si reformarea Asociatiei, procesele
decizionale legate de dezvoltarea programului cultural TM2023 si structura de implementare
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aferenta au fost de asemenea foarte importante. Mai multe dimensiuni ale muncii noastre nu s-au
concretizat, dar ele raman extrem de importante.

Din pozitia de sustinator nemijlocit al culturii timisorene si cu sincera credinta in capacitatea
acesteia, alaturi de prietenii si sustinatorii sai reali, de a genera efuziunea indispensabila realizarii
acelor actiuni necesare si oportune, va prezentam in continuare care consideram ca sunt
prioritatile (obiective si rezultate) pentru urmatoarele luni, fara de care Timisoara — Capitala
Europeana a Culturii nu credem ca se va putea realiza cu bine. Obiectivele si activitatile detaliate
mai jos sunt prezentate sintetic in prima pagina a acestui material.

OBIECTIV I: Dezvoltarea programului cultural pentru perioada 2022-2024 intr-un nou
acord cu directiile dosarului de candidatura, revazute in lumina situatiei generate de
COVID-19 si a realitatilor evolutiei programului in ultimii ani

Analiza noastra a aratat ca in prezent programul cultural se confrunta cu cateva problemele
importante:

e componenta europeand a programului este inca slab dezvoltata;

¢ evenimentele importante (precum cele de deschidere sau inchidere) nu au fost inca dezvoltate
suficient nici macar la nivel conceptual;

¢ un dezechilibru intre dezvoltarea diverselor teritorii si a diverselor discipline artistice;

e angajarea comunitatii, unul din pilonii programului, a fost slab reprezentata in program, fiind
si una din cauzele pentru care pentru majoritatea timisorenilor TM2023 nu reprezinta astazi
un proiect cunoscut si asumat;

e partenerilor de implementare nu le sunt create ocazii, cadre de dialog structurat pentru a
comunica, a gasi zone complementare si lipseste coordonarea acestora catre un concept
comun si suprapuneri semnificative;

e componenta Electro-Putere (Power Station), care ar fi trebuit sa fie ,placa turnanta” a
colaborarii dintre parteneri si Asociatie si oportunitatea de a dezvolta noi competente in
sectorul cultural timisorean, este foarte slab dezvoltata;

e existd o lipsa de corelare a programului cultural cu proiectele de infrastructura culturala.

Tn urma experientei partiale cu un Director artistic (2017-2019), ulterior cu diversi consultanti
artistici, in prezent programul cultural nu are coordonarea si directia artistica necesare, fapt
exacerbat de lipsa de corelare a procedurilor de finantare ale celor trei finantatori publici
importanti si de lipsa de directie organizationala si a unei atmosfere de colaborare la nivelul
orasului si cu principalii factori de interes, care ar fi putut fi asigurata de Directorul executiv.

REZULTAT: Identificarea unui leadership artistic adaptat conceptului programului cultural TM2023 si
necesitatii de actiuni pragmatice in sprijinul acestuia. Termen: 31 iulie 2021

Crearea unui Grup curatorial, cu rol de coordonare artistica, de trasare a directiilor de dezvoltare
si de impulsionare a partenerilor de implementare, de analiza a programului cultural existent si
formulare a directiilor de dezvoltare pentru perioada 2022-2024.

REZULTAT: Realizarea unei prime filtrari si restructurari a programului si a unui calendar provizoriu al
programarii artistice pentru perioada 2022-2024. Termen: 15 august 2021

Grupul curatorial va avea ca prioritate Tn mandat filtrarea proiectelor deja dezvoltate si re-
corelarea cu dosarul de candidatura, precum si formularea unui calendar provizoriu al programarii
artistice pentru perioada 2022-2024. Acest proces va duce si la identificarea nevoilor de
dezvoltare ulterioara a programului si clarificarea fisei de parcurs a sesiunilor de finantare/tipuri
de proiecte si evenimente.
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REZULTAT: Lansarea unui/unor apeluri deschise de finantare pentru dezvoltarea programului si a unor
invitatii directe catre artisti, organizatii si institutii culturale pentru a se alatura pentru perioada 2022-
2023. Termen: 31 octombrie 2021

Pe baza nevoilor de dezvoltare si consolidare a programului identificate in etapa anterioara, vor fi
lansate atat invitatii directe catre artisti, organizatii si institutii culturale, cat si apeluri deschise
care sa raspunda acestora.

REZULTAT: Acordarea finantarii de la bugetul local, dar si bugetele judetean si national, catre
partenerii de implementare pentru proiectele care constituie programul cultural pentru 2021, ulterior
pentru 2022-2023. Termene: 30 iulie/30 noiembrie 2021

Prin constituirea programului cultural prioritar TM2023 RESTART al Centrului de Proiecte al
Municipiului Timisoara, cel putin acele proiecte care vor fi finantate de la bugetul local al PMT vor
putea fi sprijinite pentru a dezvolta aceste dimensiuni problematice ale programului cultural.
Ulterior, consideram ca este oportuna alocarea specifica pentru proiectele care vor constitui
programul cultural prioritar pentru 2022, respectiv cu dezvoltare multianuala pentru 2022-2023.

OBIECTIV II: O noua structura de implementare a programului cultural TM2023,
eficienta si care urmareste obiectivele din dosarul de candidatura

Consideram ca identificarea programului cultural TM2023 cu Asociatia este eronatd. Aceasta
poate fi unul dintre actorii Capitalei dar, asa cum realitatea din pacate ne-a demonstrat, Asociatia
in formula actuald nu mai reuneste increderea si capacitatea necesare pentru a reprezenta
principala structura de implementare. Dat fiind timpul extrem de scurt ramas, necesarele initiative
de reformare a Asociatiei trebuie completate cu decizii rapide legate de realizarea unora dintre
functiile de implementare de catre alti actori institutionali, publici si/sau privati. Structura extinsa
de implementare pentru programul cultural TM2023 trebuie sa suplineasca neajunsurile
Asociatiei, fara a putea astepta reformarea acesteia pentru a deveni ceea ce originar ar fi trebuit
sa reprezinte.

Pe de alta parte, exista o serie de alte componente conexe programului cultural, Thsa cruciale
pentru proiectul TM2023 (dezvoltarea infrastructurii culturale, accesarea corelata a infrastructurii
publice, promovarea turisticd, comunicarea internationald, monitorizarea programului si
evaluarea impactului, Electro-Putere etc.), care au fost insuficient adresate pana in prezent sau
au fost necorelate cu programul.

Consideram, de aceea, cd Primadria Municipiului Timisoara trebuie sa isi asume in mod real
mandatul sau de principal purtator al proiectului Capitalei si sa asigure coordonarea generala a
acestui proiect al orasului, mandatand totodatd coordonarea programului cultural catre una
dintre institutiile publice/serviciile publice de interes local ale PMT sau chiar la partenerii de
implementare cu capacitate.

REZULTAT: Asumarea responsabilitatii pentru coordonarea generala a TM2023 de catre Primaria
Municipiului Timisoara. Clarificare coordonare diverse functiuni. Termene: 15 iulie/30 septembrie
2021

Administratia locala este principalul responsabil pentru TM2023, fiind de altfel si cel mai
important finantator al acestuia. PMT poate si trebuie sa asigure corelarea serviciilor publice de
interes local realizate Tn sprijinul culturii timisorene, cu accent pe TM2023. Odata cu crearea
Serviciului Cultura si Turism, avand in componenta sa un Compartiment dedicat Capitalei
Europene a Culturii, s-a creat oportunitatea unei mai bune coordonari a serviciilor publice de
interes local Tn sprijinul TM2023 si a unei crescute capacitati institutionale a primariei in acest
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sens, care ar trebui de asemenea sustinuta prin constituirea unui task-force intre serviciile sale
interne si alte institutii/servicii publice de interes local din subordine. Acesta ar reuni diversele
perspective de sprijin si contributie la realizarea TM2023, astfel:

¢ actiunile de diplomatie culturala si punerea in valoare a relatiilor cu orasele cu care Timisoara
este infratita;

e participarea la retele europene ale oraselor;

¢ administrarea spatiilor publice;

¢ investitiile in infrastructura culturala si formele de administrarea a acesteia;

e implicarea sectorului HoReCa si a mediului economic mai larg, inclusiv atragerea unor finantari
private;

¢ implicarea altor autoritati locale publice din regiune;

e corelarea cu CJ Timis si cu Ministerul Culturii din punctul de vedere al alocarii de fonduri pentru
programul cultural TM2023;

e corelarea cu actiunile de tineret, cele dedicate seniorilor si cartierelor si coordonarea
activitatilor de voluntariat;

¢ relatia cu mediul academic;

e finantarile pentru actiuni, proiecte si programe culturale, in special cele pentru realizarea
TM2023.

Aceste functii pot fi realizate la nivelul administratiei locale sau de catre institutiile si serviciile
publice de interes locale infiintate in subordinea Consiliul Local, cu fncredintarea unui mandat
efectiv.

REZULTAT: Gazduirea coordonarii artistice a TM2023 de catre o institutie aproape de centrul de
responsabilitate, dar la distanta de ingerinta politicului — rolul Casei de Cultura a Municipiului
Timisoara. Termen: 31 iulie 2021

Casa de Cultura a Municipiului Timisoara este o institutie publica de cultura cu mult potential
pentru comunitatea culturala locala. Beneficiaza de un portofoliu consistent de actiuni culturale
de prestigiu in ce priveste cultura traditionald, a fost direct implicata pana in prezent in finantarea
programului cultural al Capitalei si trece Tn aceasta perioada la randul sau printr-un proces de
reforma pentru a deveni un actor cultural bine acordat la nevoile si varietatea tipurilor de public
si comunitati ale orasului. Tn multe orase europene casele de culturd au devenit centre culturale
multidisciplinare si multiculturale importante, care produc evenimente si proiecte artistice
valoroase, adaptate timpurilor prezente.

Credem ca din toate aceste motive, Casa de Cultura poate si trebuie sa fie investita cu incredere
pentru a gazdui coordonarea artistica a programului cultural 2023 si pentru a produce o parte
dintre evenimentele importante ale programului - de inchidere si de deschidere, de exemplu, si
are capacitatea sa preia aceasta functie in cel mai scurt timp. Gazduirea Grupului curatorial pentru
TM2023 la Casa de Cultura permite independenta artistica a acestuia in raport cu PMT (Casa de
Cultura fiind o institutie publica de cultura, directorul acesteia este contractat pe baza unui proiect
managerial de 4-5 ani, fata de care este responsabil, care ar urma sa cuprinda si rolul Grupului
curatorial). De asemenea, Casa de Culturd poate asigura centrul de resurse logistice pentru
TM2023 si alte activitati in sprijinul Programului cultural (Electro-Putere) si pentru a gazdui
Unitatea de Implicare a Publicului. Aceasta asumare ar fi, totodata, si un garant al sustenabilitatii
mostenirii Capitalei dincolo de 2023.
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REZULTAT: O structura de sprijin profesionista si independenta de schimbarile politice pentru
cresterea capacitatii de finantare si monitorizare adaptata Programului — clarificarea rolului Centrului
de Proiecte ale Municipiului Timisoara. Termen: 31 iulie 2021

n prezent sunt in curs de alocare prin Centrul de Proiecte finantarile pentru proiectele Capitalei
din acest an, direct catre organizatorii acestora, care vor fi contractate in luna iulie, iar aceasta
practica trebuie sa continue, pentru a reprezenta principala forma de finantare de la bugetul local
a proiectelor care constituie programul cultural TM2023 si a unora dintre functiile transversale
necesare realizarii acestuia. De asemenea, Centrul de Proiecte ar putea gestiona si o parte din
fondurile transferate de la bugetul de stat pentru TM2023 in directia realizarii proiectelor
culturale de catre parteneri, pe baza unei proceduri simplificate de alocare a fondurilor sub forma
unui program cultural prioritar, asa cum se desfasoara sesiunea de finantare din prezent (TM2023
RESTART).

Pe langa finantarea proiectelor, Centrul de Proiecte ar putea acoperi de asemenea costurile
pentru bursele si mobilitatile aferente activitatilor specifice componentei Elecro-Putere, respectiv
sa coordoneze monitorizarea si evaluarea proiectelor si a programului cultural in integralitatea sa
(componenta slab dezvoltata pana in prezent), sa urmareasca perceptia publicului cu privire la
TM2023 si variatiile consumului cultural in oras.

REZULTAT: Reformarea, daca mai este posibil, a Asociatiei Timisoara - Capitala Europeana a Culturii
pentru a deveni un actor secundar, dar important, al realizarii TM2023. Termen: 30 septembrie 2021

O perioada consistenta a muncii noastre din ultimele luni a presupus discutii, analize si
recomandari concrete pentru reformarea Asociatiei, pentru ca aceasta sa ramana coordonatorul
programului cultural al TM2023, inclusiv prin gazduirea Grupului curatorial si realizarea unora
dintre functiile de suport. Din pacate, ultimele evolutii dictate in primul rand de atitudinea
Directorului executiv de a calomnia si a comunica minciuni atat public, cat si in randul unor
instante europene, refuzul acesteia de a se retrage din functie, dupa ce agrease acest lucru n
lumina realitatilor prezentate, carora |li s-au adaugat declaratii revoltatoare si mincinoase ale
noului numit membru al Consiliului Director, Stefan Popa Popa’s, a determinat PMT sa
reconsidere increderea in capacitatea Asociatiei de a se reforma rapid si a redeveni un actor
credibil, etic si competent in sprijinul TM2023 ca structura principalda de implementare.

Debutul reformarii Asociatiei Timisoara - Capitalda Europeana a Culturii pentru a crea premizele
unei repozitionari eficiente ca actor secundar al structurii extinse de implementare pentru
TM2023 presupune cu prioritate:

e ajustarea scopului si obiectivelor Asociatiei, care sa le adapteze actualului context si evolutiilor
proiectului;

e clarificarea rolului AGA, pentru a deveni o reala platforma de informare si transparenta, de
comunicare si implicare pentru toti cei interesati de TM2023 si implicati in acest proces;

e cresterea reprezentativitatii AGA raportat la partenerii programului si comunitatea culturala
larga, care presupune si o flexibilizare a procedurii de adeziune a membrilor si o ajustare
corespunzatoare de catre AGA a nivelului cotizatilor membrilor din sectorul cultural,
educational, social etc., in sensul reducerii lor majore;

o flexibilizarea procedurii de convocare si derulare a Adunarilor ordinare si extraordinare ale
membrilor;

¢ clarificarea rolurilor Consiliului Director (CD) si al echipei executive si a relatiei dintre acestea
pentru a evita suprapuneri de roluri;

¢ clarificarea componentei Consiliului Director in functie de rolul redefinit;

o clarificarea componentei echipei executive — director executiv/director operational si
modalitatea de stabilire a organigramei si numire a echipei.
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Asociatia a fost conceputa ca un instrument organizational care sa coaguleze Programul cu
implicarea tuturor actorilor locali interesati, sa coordoneze implementarea si comunicarea lui. Prin
statutul sau de organizatie neguvernamentala supusa vointei membrilor asociati, nu unei vointe
politice, Asociatia este in principiu ferita de ingerinta politicului in programarea culturala si, de
asemenea, beneficiaza de o mai mare flexibilitate in a angaja si plati angajati si colaboratori, a
atrage finantari private, a stabili colaborari etc.

Din pacate, analiza noastra a aratat ca directia executiva a Asociatiei este ineficienta si nu are
capacitatea de a construi atmosfera de constructie comunda a TM2023 necesara realizarii
programului cultural. Dincolo de problemele legate de programul cultural, prezentate mai
devreme, analiza noastra indica dezvoltarea unei politici de personal deficitard, in care personalul
de specialitate centrat pe dezvoltarea programului nu a avut cadrul de lucru care sa-i permita sa
se dezvolte, sa aiba continuitate si din care lipseste un Director Artistic. De asemenea, am remarcat
lipsa de colaborare si de sustinere, dincolo de aspectele formale, dintre Consiliul Director si
Directorul executiv, insuficienta fondurilor atrase, deopotriva fonduri private si finantari europene
— mult sub nivelul estimat initial —, cat si capacitatea redusa de strangere a cotizatiilor din randul
membrilor, care Tn sine reflecta o lipsa de adecvare la realitatea lor financiara sau o lipsa de
incredere a acestora in managementul Asociatiei. Unele componente nu au fost dezvoltate absolut
deloc sau minimal, cum ar fi activitatea Unitatii de Implicare a Publicului (dincolo de unele formari),
activitatea de Monitorizare si evaluare, corelarea intre proiecte si intentiile partenerilor (vezi si
analiza programului cultural, prezentata mai sus).

Persistenta atitudinilor distructive Tn randul unora din stakeholderii TM2023 a reusit sa determine
o parte a membrilor Asociatiei, actori culturali importanti din oras, sa se retraga, iar multi dintre
cei care si-ar fi dorit sa intre in Asociatie ca membri au fost intampinati cu ostilitate si cu proceduri
neclare si impovaratoare de adeziune. De altfel, lipsa de incredere in bunele intentii si in directia
in care lucreaza executivul Asociatiei ne-a fost semnalata din partea unui larg segment al
operatorilor culturali si al unora dintre reprezentantii finantatorilor publici.

REZULTAT: Formularea unui task-force interinstitutional pentru asigurarea unei actiuni integrate si

corelate in sprijinul TM2023. Termen: 31 august 2021

Este necesar un cadru si un impuls constant de corelare in cadrul structurii extinse de
implementare, iar pentru facilitarea acestei comunicari este nevoie de identificarea unor
persoane care sa aiba capacitatea de a integra, de a media, de a conduce discutiile fara parti-pris-
uri, pentru a avea in fiecare moment o imagine clara si actuala a relatiilor dintre diferitele structuri
ale PMT si Asociatia TM2023, responsabilii TM2023 din CJ Timis, Ministerul Culturii si alte institutii
si organizatii — responsabili, date de contact, informatii existente despre activitatea aferenta
TM2023 si activitatile avute in vedere Tn continuare. O astfel de centralizare, inclusiv a actiunilor
asumate de catre Primaria Municipiului Timisoara pentru sustinerea programului Timisoara 2023
intr-o imagine de ansamblu, unitara, care sa reprezinte serviciile publice si deciziile
operationalizate de catre diversele structuri ale primariei este cheia intelegerii complexitatii
programului cultural TM2023. Un task force de corelare intre PMT si CJT a fost deja lansat in cursul
lunii mai, urmand activitatii intense de coordonare cu Ministerul Culturii din ultimele luni,
demersuri care trebuie consolidate Tn sensul celor de mai sus.

REZULTAT: Constituirea unei retele/aliante cu rolul de coagulare si implicare constanta a comunitatii
pentru TM2023. Termen: 30 septembrie 2021.

Propunem constituirea unei retele/aliante, , Prietenii Capitalei TM2023”, care va avea rolul de
coagulare si implicare a comunitatii, care se va intalni periodic, va urmari calitatea functionarii
structurii extinse de implementare, va veni cu observatii si va imagina parghii de sustinere si
completare a actiunilor acestora. Aceasta ar putea reprezenta si un forum pentru atragerea
mediului privat care sa sustina financiar programul cultural si componentele sale transversale.
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OBIECTIV lll: Un cadru financiar asumat, clar, consistent si corelat din partea
finantatorilor publici ai TM2023

Importanta claritatii sumelor angajate, corelarii si consistentei finantarilor publice a fost o
preocupare constanta a muncii noastre si o directie consistenta a intregii noastre activitati. Dintre
acestea, corelarea ar rdaspunde nevoii de a dezvolta Programul cultural asumand continuitatea,
dezvoltarea graduala si curatoriatul atent la conceptul artistic al dosarului de candidatura. Pentru
aceasta este nevoie de a adresa realitatea felului in care se dezvolta Programul cultural, prin
parteneri, iar modul de finantare trebuie sa sustina proiecte existente, dar si proiecte care
dezvolta programul conform dosarului de candidatura (atat in Timisoara, cat si la nivelul judetului
si a regiunii mai largi in Romania si transfrontalier), dezvoltarea programului cultural (mobilitati,
burse de creatie, rezidente etc) si functii transversale (comunicare, voluntariat etc.).

REZULTAT: Clarificarea modalitatii de alocare de la bugetul de stat a fondurilor aferente programului
cultural TM2023. Termen: 31 iulie 2021

n acest moment, Ministerul Culturii lucreaza la o propunere de actualizare a OUG 42/2019 privind
modalitatea de alocare a fondurilor de la bugetul de stat, care vizeaza si implicarea Administratiei
Fondului Cultural National (AFCN) in acest proces.

Apreciind capacitatile AFCN de organizare de procese de evaluare si selectie competitive,
echidistante si performante, credem cd acestea o recomanda sa organizeze strict apeluri deschise
de proiecte cu fonduri de la bugetul de stat, care reprezinta o parte a Programului cultural.
Conform Dosarului de candidatura, 30% din bugetul Programului ar fi trebuit alocat apelurilor
deschise pentru dezvoltarea programului cultural, mai ales in primii ani de dezvoltare, insa
dimensiunea exacta a nevoii Programului de extindere prin noi apeluri ar trebui clarificata in cursul
acestui an de Grupul curatorial care urmeaza a fi constituit.

Din acest motiv, recomandam alocarea de la bugetul de stat pentru TM2023 prin AFCN pentru
apeluri deschise, care sa dezvolte programul cultural, respectiv prin transferul catre PMT si CIT,
proportional cu angajamentul facut in dosarul de candidatura, care, prin structurile proprii, servicii
publice de interes local sau institutii publice de cultura, sa finanteze programul cultural catre
parteneri, sa realizeze activitatile de suport si sa organizeze unele dintre evenimente direct.

REZULTAT: Formularea unei metodologii comune de acordare a finantarilor nerambursabile intre
PMT, CJT si de la bugetul de stat. Termen: 31 iulie 2021

Procedurile de finantare, directiile de dezvoltare artistica si listele de proiecte finantate trebuie sa
fie coroborate intre cei trei finantatori publici, cu o abordare comuna intre PMT, CJ Timis si
Ministerul Culturii cu privire la dezvoltarea programului cultural, prin acordarea de finantari
conditionate de o anumitad calitate a deciziei artistice si corelare cu dosarul de candidatura,
garantate de Grupul curatorial.

Programul cultural TM2023 necesita un tip de dialog, negociere si curatoriat apropiat intre
finantator, coordonarea artistica si organizatia responsabilda de implementare, iar alocarea
fondurilor de la bugetul local, respectiv de la bugetul judetean si de stat, trebuie sa tina cont de
complementaritatea intre finantarea proiectelor cuprinse in dosarul de candidatura, cu dezvoltare
multianuala sau recurente, si proiectele care dezvolta si consolideaza programul cultural, realizate
fn urma unor apeluri deschise sau invitatii directe catre anumite organizatii culturale (inclusiv
propuse de si impreuna cu parteneri internationali).

Metodologia de acordare a finantarii de catre autoritatile locala, judeteana si nationala e
imperativ sa tind cont de necesitatea implicarii unui unic Grup cu rol curatorial, care sa asigure
coerenta programului si calitatea acestuia in raport cu conceptul central al dosarului de
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candidatura, la care sa se raporteze toate sesiunile sau apelurile de finantare de consolidare sau
dezvoltare a programului.

REZULTAT: Stabilirea sumelor si a graficului de finantare cu asumari anuale din partea PMT, CJT si de
la bugetul de stat pentru perioada 2022-2024 si actualizarea angajamentelor formale ale celor trei
autoritati. Termen: 30 septembrie 2021

Plecand de la propunerile grupului curatorial privind dezvoltarea programului cultural, precum si
de la analiza tuturor componentelor conexe ale proiectului Capitalei, este necesara stabilirea
alocarilor anuale de la bugetele local, judetean si national asumate de cei trei finantatori pentru
perioada 2021-2024, urmate de actualizarea angajamentelor formale pentru a acomoda Capitala
Europeana a Culturii Tn 2023.

Ne referim la Hotararea Consiliului Local 395/22.09.2015 privind aprobarea candidaturii
Municipiului Timisoara si a angajamentului de sustinere financiara in perioada 2017-2022 pentru
participarea Municipiului Timisoara la actiunea Uniunii Europene Capitald Europeana a Culturii
pentru anul 2021 in Romania, in cazul in care Municipiul Timisoara este declarat oras castigator.
Noul act normativ este necesar sa contina angajamentele financiare ale administratiei locale
pentru programul cultural, conform unui grafic de finantare, si sa actualizeze data exercitarii
titlului pentru 2023. Similar, este nevoie de o actualizare a asumarii si din partea Consiliului
Judetean (prin Hotarare a CJT), respectiv a Ministerului Culturii (prin actualizarea OUG 42/2019).

OBIECTIV IV: Un cadru normativ care sa permita tipul de decizii si de actiuni necesare
programului cultural si investitiilor in infrastructura culturala

REZULTAT: Actualizarea Ordonantei de Urgenta nr. 42/2019 privind stabilirea unor masuri financiare
pentru sustinerea desfasurarii Programului cultural national Timisoara - Capitala Europeana a Culturii
in anul 2021. Termen: 31 august 2021

Acest act normativ se referd la sustinerea financiara a programului cultural, atat in ceea ce
priveste finantarea nerambursabila alocata de Guvern, cat si in ceea ce priveste finantarea alocata
de autoritatile administratiei publice locale, respectiv pentru infrastructura culturald, adoptat de
Guvernul Romaniei si aprobat prin Legea nr. 198/2019.

Dincolo de actualizarea anului derularii Capitalei si a modalitatii de alocare de la bugetul de stat a
finantarii pentru Programul cultural, modificarea OUG 42/2019 trebuie sa sustina si o alocare mai
flexibila si multianuala a finantarilor pentru programul cultural TM2023 de catre toate autoritatile
finantatoare, inclusiv la nivel local si judetean. Modificarea acesteia este inclusa n proiectul legii
de abilitare a Guvernului Romaniei pentru perioada vacantei parlamentare din vara acestui an.

REZULTAT: Modificarea si completarea Ordonantei Guvernului nr. 51/1998 privind imbunatatirea
sistemului de finantare a programelor, proiectelor si actiunilor culturale, aflat in acest moment in
procedura parlamentara (Pl-x nr. 476/2020). Termen: in curs de clarificare.

Pentru realizarea in bune conditii a Programului Cultural TM2023 sunt necesare cu prioritate:
reglementarea mai clara a finantarilor multianuale, mai exact posibilitatea si modul ei de aplicare
de catre autoritatile finantatoare; posibilitatea constituirii unor programe de finantare pentru
nevoi culturale strategice; corelarea intre finantatorii publici ai proiectelor culturale; clarificarea
diferentei dintre activitati generatoare de venituri si activitati economice in logica activitatilor din
cadrul proiectelor si altele. Toate aceste nevoi sunt cuprinse in amendamentele formulate Tn
ultimele luni, sub coordonarea secretarului de stat in Ministerul Culturii Demeter Andras. In cazul
in care aceste prevederi nu sunt integrate in scurt timp in proiectul de lege aflat in procedura
parlamentard, ele trebuie cuprinse in modificarile la OUG 42/2019, cum am notat mai sus.
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OBIECTIV V: Oameni potriviti in pozitiile cheie pentru structura de implementare a
programului cultural TM2023

REZULTAT: Implicarea celor care, prin puterea de a reprezenta structuri cu roluri esentiale pentru
TM2023 sau prin experienta dovedita in sustinerea culturii orasului, pot actiona vizionar si pragmatic
pentru dezvoltarea programului pentru perioada 2022-2024. Termen: 31 iulie 2021

Grupul curatorial trebuie constituit tindand cont de rolul sdu de a analiza programul cultural
existent, de a asigura coordonare artistica, de a trasa directiile de dezvoltare pentru perioada
2022-2024 si de a ghida partenerii de implementare. Credem ca acesta trebuie sa fie format din:
reprezentanti ai marilor programe sau proiectelor dinamice si cu rol strategic, care sa reprezinte
echilibrat cele trei teritorii, alti curatori care sa acopere diversele discipline, curatorii
evenimentelor de inchidere si de deschidere, o persoana care sa asigure corelarea cu activitatea
de implicare a publicului, respectiv corelarea programului cultural cu infrastructura culturala.

REZULTAT: Identificarea formelor de contractare/angajare a persoanelor capabile si cu experienta
dovedita pentru roluri cheie pentru TM2023. Termen: 31 iulie 2021

Tinand cont de structura extinsa de implementare revizuita, date fiind limitarile de posturi ale
institutiilor publice, dar si nivelul salarial, este important de analizat care sunt optiunile de
angajare a colaborarilor cu diversele persoane cu profiluri necesare derularii programului si cum
pot fi atrasi Tn echipa cei care deja au lucrat si au performat pentru dezvoltarea TM2023.

OBIECTIV VI: O comunicare publica clara, structurata si continua despre TM2023
REZULTAT: Informare si mediere constante pentru TM2023. Termen de lansare: 31 iulie 2021

n cadrul structurii de implementare detaliate la Obiectivul II, va fi constituit un mecanism specific
avand rolul de suport de orientare pentru oricine este interesat de functionarea structurii extinse
de implementare a TM2023. Acesta va sprijini punerea in contact a persoanelor, organizatiilor,
institutiilor si oricarui alt tip de actor interesat de dezvoltarea programului TM2023 cu structurile
din cadrul din PMT/CJ Timis/Ministerul Culturii etc responsabile de livrarea unor servicii publice
in sprijinul acestora (ex: finantari nerambursabile, organizare evenimente in spatiu public,
investitii, urbanism etc.) si cu alti actori organizationali cu rol in realizarea programului cultural.

REZULTAT: Realizarea unor intalniri informale cu sectorul cultural timisorean si cu alti parteneri de
implementare si stakeholderi ai TM2023. Termen de lansare: 31 august 2021

Aceasta se poate realiza fie sub egida retelei Prietenii Capitalei, pentru comunicarea proceselor
de schimbare, a stadiului actual, consultare si informare, fie prin realizarea si promovarea unui
plan pe termen lung al unor intalniri dedicate, cu teme adaptate necesitatilor momentului.

REZULTAT: Demararea unei campanii de comunicare publica pentru TM2023. Termen: 31 august 2021

Acest demers trebuie sa porneasca de la un exercitiu de rebranding al TM2023 Tn urma redefinirii
programului cultural de catre Grupului curatorial, alaturi de parteneri, si al reorganizarii structurii
de implementare, prin integrarea noilor actori institutionali.
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